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Rechnungswesen
und Controlling Vertrieb Geschäftsführung Personalwesen Bäder und Park E-Mobilität Netze & Erzeugung



 Geschäftsfeld Strom 2.905.003 €

 Geschäftsfeld Gas 744.222 €

 Geschäftsfeld Wärme 344.435 €

 Geschäftsfeld Wasser 1.951.784 €

 Versorgung allgemein 856.726 €

 SWArbogast 821.895 € 
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 Bäder & Parkgaragen 2.202.787 €

 E-Mobilität 377.444 €
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 Bilanzsumme Konzern SWA: 173,2 Mio. € (Vorjahr 163,4 Mio. €)

 Umsatzerlöse (konsolidiert): 132,6 Mio. € (Vorjahr 138,1 Mio. €)

 Der Rückgang der Konzernumsatzerlöse kommt im Wesentlichen aus der Versorgungs GmbH. Hier gibt es 
in der Stromversorgung einen Rückgang vor allem im eigenen Netz und in der Gasversorgung zeigt sich der 
Rückgang durch stark rückläufige Verkaufsmengen im fremden Netz.

 Rückgang Umsatzerlöse Gas
 Rückgang Umsatzerlöse Strom





WESENTLICHE 
THEMEN 2025

• Kauf SWArbogast
• Übernahme Eichenmüller GmbH & Co. KG 
(Pottenstein)
• Projekt Windpark Kümmersbruck GmbH & Co. KG
• PV Theuern
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• F(x)energy - Tagesreport
• vom15. Juli 2026
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• F(x)energy - Tagesreport
• vom15. Juli 2026

Rechnungswesen
und Controlling Vertrieb Geschäftsführung Personalwesen Bäder und Park E-Mobilität Netze & Erzeugung
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Erweiterung des Fernwärmenetzes –

nachhaltige Wärmeversorgung aus der 

Energiezentrale Raseliushaus: 

Anschluss der Feuerwehr + BRK Amberg

Erfolgreiche Umsetzung 

Wärmecontracting (inkl. PV + 

Mieterstrom)

am Kaiser-Wilhelm-Ring 1+1A



• 2024: Vorbereitung des Erwerbs der Eichenmüller GmbH & Co. KG
10.12.2024: Informationsveranstaltung mit hoher 
Bürgerbeteiligung

• Vorstellung der Stadtwerke Amberg und des Leistungsportfolios
• Übernahme der Grundversorgung in Pottenstein
• Übernahme von rund 700 Kundinnen und Kunden

• Integration der Eichenmüller GmbH in die Stadtwerke Amberg 
weitgehend abgeschlossen

• Aus ursprünglich 700 Kundinnen und Kunden werden aktuell 
noch 685 Kundinnen und Kunden beliefert

• Kaufpreis voraussichtlich rund 300.000 € (endgültige 
Abstimmung läuft)

• Erwartete Amortisationszeit: ca. 2,5 Jahre
• Abschluss des Projekts derzeit noch aus steuerlichen und 

bilanziellen Gründen in Bearbeitung



• 8 Projekte

• 13.500,00 €



• Seit 10 Jahren Sportförderung 

durch Förderpakete und 

Marketingmaßnahmen

• In Kooperation mit Stadtverband 

für Sport

• Gesamtsumme bisher 500.000 €
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Die Pflicht zur Teilnahme am regulären 
Verfahren durch die NEST-Reform stellt 
einen massiven Einschnitt in die 
Erlösstruktur unserer Strom- und 
Gasnetze.

Rechnungswesen
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• Wegfall des kostenfreien Parkens am Kurfürstenbad im Jahr 2024

• Umsatzerlöse der Parkgaragen stiegen von 279 T€ auf 361 T€

• Umsatzsteigerung von +29,2 %

• Trotz rückläufiger Einfahrten (-12,3 %) deutlich höhere Erlöse

• Durchschnittlicher Erlös je Einfahrt von 1,59 € auf 2,35 € gesteigert
• Einfahrten 175.371 → 153.873 (-12,3 %)
• Umsatzerlöse 279 T€ → 361 T€ (+29,2 %)
• Erlös je Einfahrt 1,59 € → 2,35 (+48 %)
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Beauftragung mit 
Großaufträgen im 
Bereich Strom, 
Gas, Wasser

Gründung 
Stadtwerke Amberg 
Bau GmbH & Kauf

Sondersitzung AR

25. März 25

Organisatorische 
Integration in den 
Stadtwerke KonzernVorläufige Insolvenz 

Alfred Arbogast 
Bauunternehmung

6. Februar 25 Laufend1. / 3. April 25

o Tiefbaukapazitäten sind erfolgskritisch für die Umsetzung unserer Energiewende-Projekte, aber auch des normalen 
Geschäfts.

o Mit dem Kauf von Arbogast haben wir die ersten 3 Bautrupps integriert, für ein erreichen der Rentabilitätsschwelle 
sind 7 Bautrupps notwendig.

Bis April 26 Ende 26

Aufbau 
Personalressourcen

Auslastung durch 
interne und externe 
Aufträge

2025 2026



Geschäftsjahr 
2025

Geschäftsjahr 
2025

Über- / Unterdeckung
Inkl. Verwaltungspersonal

-720 TEUR - 826 TEUR 

Gewerbliche 
Angestellte

Kaufmännisch 
Angestellte 7 Personen

21 Personen

7 Personen

22 Personen

Aufträge

• Fertigstellung offener 
Aufträge

• Baustellen Stadtwerke 
Amberg 

• Stadt Amberg Rathaus 
• Klinikum
• weitere Aufträge

Anzahl Bautrupps 3 4

Bei den Annahmen handelte es sich um eine reine Cashflow-Betrachtung, d. h. es wurden nur liquiditätswirksame Positionen bei 
der Berechnung berücksichtigt!

7 Personen 7 Personen7 Personen



Personalaufbau Aufträge

Gewerbliche Angestellte 27 Personen

Anzahl Bautrupps 6

Kaufmännische 
Angestellte 8 Personen 1.700 TEUR Jahres-LV Hausanschlüsse

194 TEUR E-Mobilität

500 TEUR

950 TEUR Jahres-Netz-LV Strecken 
G/W

Jahres-Netz-LV Strecken 
Strom
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• Mitarbeiterentwicklung 2024 –
2025

• insgesamt kamen 22 neue 
Mitarbeiter in die Stadtwerke

• 31.12.2024 gesamt: 237
• Ende 31.12.2025 gesamt: 259
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Rechnungswesen
und Controlling Vertrieb Geschäftsführung Personalwesen Bäder und Park E-Mobilität Netze & Erzeugung

Lieferketten- & 
Regulierungsvorgaben

Anstieg bürokratischer 
Vorgaben

Netzausbau & 
Digitalisierung

Instandhaltung & 
Modernisierung

Prozess- & 
Datenmanagement

Lieferantenwechsel in 
24 Stunden

Kundenwechsel-
prozesse

Sicherstellung des 
Bereitschaftsdienstes

Steigender 
Kommunikationsbedar

f

Ausbau neuer 
Geschäftsfelder

Hohes 
Kundenaufkommen 

im Kundencenter/EKZ

Massiver Anstieg bei 
PV-Einspeisern

Rollout & Umbau auf 
Smart Meter
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Rechnungswesen
und Controlling Vertrieb Geschäftsführung Personalwesen Betriebsrat Bäder und Park E-Mobilität Netze & Erzeugung
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• Sportbereich des Kurfürstenbades von Juni bis Oktober 2025 
aufgrund einer notwendigen Fliesensanierung geschlossen

• Umfassende Modernisierung und optische Aufwertung des 
Badebereichs

• Steigerung der Aufenthaltsqualität für unsere Gäste

• Langfristige Sicherung der Infrastruktur

• 500.000 € Investition in die Zukunft des Kurfürstenbades

Rechnungswesen
und Controlling Vertrieb Geschäftsführung Personalwesen Bäder und Park E-Mobilität Netze & Erzeugung
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• Es wurden die ersten Standorte für die ein wirtschaftlicher Weiterbetrieb 
gewährleistet werden kann übernommen

• Das Ziel war es, die Bündelung der regionalen Ladepunkte unter dem Dach der 
Stadtwerke Amberg zu sichern. 

• Ausbau der Position als zentraler Anbieter nachhaltiger Mobilitätslösungen

Auerbach, Hirschau, Kümmersbruck

Amberg, Rieden, Freudenberg, Hahnbach, Vilseck, Poppenricht, Königstein, Kastl

• Einheitliches Ladesystem mit Stadtwerke-Service
• Effizientere Wartung und Betrieb
• Ausbau der Schnellladeverfügbarkeit im gesamten Umland
• einheitliche Preisstruktur

 Stärkung der Stadtwerke Amberg als führender Anbieter von
Schnellladeinfrastruktur in Amberg und der Region.

Rechnungswesen
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KO O P E R AT I O N S V E R T R A G
W I N D PA R K K Ü M M E R S B R U C K

• Genehmigungsantrag nach BundesImmissionsschutzVerordnung (BImSchG) wurde im Juni 2025 
eingereicht
• Der Netzverknüpfungspunkt ist bei der Bayernwerk Netz GmbH reserviert, Kaufverhandlungen für den

Grunderwerb des Umspannwerkstandortes laufen
• Planungen für die Anschlusstrasse zwischen Windpark und Umspannwerk laufen
• Ausschreibung der Planungsleistungen für das Umspannwerk demnächst

Rechnungswesen
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• EEG-Inbetriebnahme abgeschlossen

• Aktuell wird die Anschlußtrasse in Richtung  
UW Drahthammer gebaut

• Geplanter Einspeisebeginn Ende Juli 2026

• Bürgerbeteiligung ist geplant



ZUSAMMEN 
SCHAFFEN WIR DIE 
BASIS FÜR EINE 
LEBENSWERTE 
ZUKUNFT IN AMBERG.


